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l. ANALIZA SI DIAGNOZA

1. Argument

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitati majore multiple in viata unei
comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru organizat
si stiintific procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in familie si de adaptare a acestora la
solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare
comportamentului si integrarii lor In societatea contemporana .

Societatea actuala este supusa permanent schimbarilor si de aceea toti cei implicati in activitatea de
educatie trebuie sa se poatd adapta rapid acestora, sa le gestioneze responsabil prin proiectarea activitatii
din unitatea de invatdmant atat pe termen scurt prin planurile operationale, cét si pe termen lung, prin
proiectul de dezvoltare institutionala.

Tntr-o societate Tn schimbare nu poate fi vorba decat de un alt tip de elevi, pentru care abordarea clasica,
tradifionalda, nu mai reprezintd interes. Dorinta de a studia se incadreaza pe alte coordonate, in afara
constrangerii si prescrierii, coordonate bazate pe convingeri proprii $i motivatii puternice, dictate de
interesele legate de propria formare si devenire.

Acest P.D.I. este conceput pentru cresterea calitdfii procesului instructiv—educativ, in concordanta cu
noile cerinte privind formarea competentelor cheie la elevi, dar si privind pastrarea identitatii nationale in
contextul globalizarii unei societati a Invatarii pe tot parcursul vietii (lifelong learning).Se vorbeste din ce
in ce mai mult despre dezvoltarea durabila, dar aceasta nu poate fi sustinuta decat de un sistem de educatie
performant si flexibil, bazat pe inovatie, disponibilitate si cooperare, ca premisd a incluziunii sociale. In
acest context scoala noastrda urmareste sa educe elevul nu numai pentru a sti, ci mai ales pentru a sti sa faca,
a sti sd fie, a sti sd devinad, practicind un invatamant cu un standard inalt de calitate. Pentru ca suntem o
scoald ce vizeazd performanta, pentru noi inter-transdisciplnaritatea reprezinta reperul fundamental care ne
obligd sd creem o legatura stransa intre clasele cu profil vocational sportiv si cele de turism si protectia
mediului, astfel incét elevii nostri sa se integreze in mod eficient pe piata muncii.

Disponibilitatea institutiei de a crea parteneriate locale, nationale si europene cu prestigioase institutii
si organizatii contribuie la realizarea unui permanent transfer de invatare si bune practici precum si la

configurarea programelor noastre culturale si de educatie la standardele europene.
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2. Prezentarea scolii: repere ale mediului intern, istoric

2.1.  Context legislative - Legile si documentele care stau la baza elaboririi P.D.I.

Acest Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte
normative:

e Legea Educatiei Nationale 1/2011;

e Strategia nationald privind reducerea pardsirii timpurii a scolii

e Strategia nationald de invatare pe tot parcursul vietii

e Strategia nationald pentru invatdmantul tertiar

e Proiectul de dezvoltare institutionala 2021-2026 al Inspectoratului Scolar Judetean Bistrita-Nasaud,

e Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice.

e Strategia de guvernare Tn perioada 2020-2024;

e Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar;

e Ordinul ministrului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice nr. 5.079/31.08.2016 privind
aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar;

e Ordonanta de urgentd nr. 75/2011 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a

Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei.
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2.2. Profilul prezent al scolii

Titulatura oficiala a scolii: LICEUL CU PROGRAM SPORTIV BISTRITA
Adresa: Unitatea scoalara este situata in Bistrita pe strada Calea Moldovei nr. 18, telefon/fax 215189,

212707,e-mail- bistritalps@yahoo.com, www.lps-bistrita.ro si ofera servicii educationale comunitatii

judetului Bistrita Nasaud.

2.3 . Scurt istoric al scolii

In contextul general al sportului bistritean de performanti, locul LICEULUI CU PROGRAM

SPORTIV este binecunoscut si unanim apreciat.

An de an elevii acestei institutii de invatamant cu profil sportiv si-au desavarsit maiestria sportiva,
obtinand rezultate deosebite la nivel national si international.

De-a lungul anilor, cei mai valorosi sportivi ai acestei unitati au urcat pe podiumul marilor competitii
si au fost momente cand datorita lor, drapelul national a fost ridicat pe cel mai inalt catarg, si s-a intonat
imnul tarii noastre.

Putini sunt nsa cei care cunosc drumul pe care ,sub diverse denumiri, specifice perioadelor
respective, aceastd unitate de invatamant 1-a parcurs de la infiintare pana in prezent, precum si faptul ca
in aceste zile , prestigioasa institutie implineste 56 de ani de existenta.

La Bistrita, prima institutie de invatdmant ce are ca obiectiv sportul de performantd, ia fiintd in anul
scolar 1957/1958 ,sub denumirea de SCOALA SPORTIVA DE ELEVI , si functioneazi ca sectie pe
langad Scoala Medie Mixta Nr.1. S-a inceput cu atletismul, handbalul si gimnastica, in care deja exista o
anumita traditie.

Din anul 1968 unitatea este independenta sub aceeasi denumire, pe care o pastreaza pand in 1979
cand, devine CLUBUL SPORTIV SCOLAR.

in 1990, se infiinteazi LICEUL DE EDUCATIE FIZICA SI SPORT, ce va functiona in paralel cu
Clubul Sportiv.

In anul scolar 1995/1996, cele doua unitati vor fuziona, constituind Grupul Sportiv Scolar, ce peste
putin timp ia forma actuala, LICEUL CU PROGRAM SPORTIV BISTRITA, scoald la care, in
clase de sine statatoare sau in grupe de club scolar afiliat, elevi ai claselor I-XII , pe langa formarea lor
instructive-educativa, se pregatesc in 10 discipline sportive distincte: atletism, tenis de masa, ,fotbal,
gimnastica baieti, gimnastica ritmica fete, handbal baieti, handbal fete,schi alpin, schi fond si volei

baieti.
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Inca din primii ani, Scoala Sportiva Bistrita alcatuita din 4 profesori si aproape 150 de elevi, obtine
rezultate foarte bune, prin calificarea echipelor de handbal la finalele nationale, sau prin rezultate
remarcabile a urmatorilor ,campionii nationali Adrian Gagea,Valeriu Jurca(atletism) ; Ciprian Pop,
Gisela Adam (gimnastica).

Peste un deceniu alte douad nume se vor face auzite: handbalista Marina Bossi obtine titularizarea in
echipa nationala iar, sulitasul Dorin Morutan, devine vicecampion mondial scolar. LICEUL CU
PROGRAM SPORTIV - BISTRITA, este singura unitate scolard de invatamant din judetul Bistrita-
Nasaud cu profil vocational-sportiv, care 1si are inceputurile inca din anul 1957 sub numele de ”Scoala
Sportiva Bistriteana”, iar de 23 de ani, continud s promoveze performanta sportiva, sub forma
invatdmantului liceal-vocational.

Tot Liceul cu Program Sportiv, de aproape 20 de ani, promoveaza si specializeaza elevii claselor de
la filiera tehnologica, la cele doua specializari: specializarea-turism ( 20 de ani ) si protectia calitatii

mediului ( 18 ani).

2.4. Informatii de tip cantitativ
Liceul cu Program Sportiv, se intinde pe o suprafatd de peste 10000 mp. Este, unitate scolara
dezvoltata pe verticala cu 34 clase (cursuri de zi), iar in anul scolar 2022-2023, are urmatoarea structura
organizatorica a populatiei scolare, care insumeaza un numar de 813 elevi:
» 4clase de ciclu primar
» 6 clase de ciclul gimnazial
» 24 clase de ciclul liceal
2.4.1 Resurse umane an scolar 2022-2023

ELEVI
Filiera vocationala Filiera Total
Ciclul primar Ciclul Ciclul liceal | tehnologica
gimnazial
Numar elevi 79 89 386 259 813
Procent elevi 9,91 11,16 46,42 32,49
(%) 67,50 32,50
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Clubul Scolar Sportiv functioneaza cu 27 grupe de elevi (incepatori,avansati, performeri) , grupe
formate din 382 elevi, apartinand altor unitati scolare din judet si din tara.
Profilul de baza a scolii este filiera vocationala structurata astfel:

» 27 clase- filiera vocationala (ciclu primar, gimnazial, liceal)

+ distribuite pe ramuri sportive : atletism, fotbal, gimnastica ritmica, gimnastica artistica

baieti, tenis de masa, volei-baieti, handbal fete-baieti, schi-fond .

Absolventii acestei filiere a liceului au posibilitatea de a se califica pe nivelul 4 in profilul:

instructor sportiv.

» 7 clase, filiera tehnologica:
+ 4 clase cu profil - servicii — specializarea-Tehnician Tn turism
+ 3 clase cu profil - resurse naturale si protectia mediului — specializarea — Tehnician

ecolog si protectia calitatii mediului

Absolventii acestei filiere, au posibilitatea de a se califica, pe nivelul 4 n profilul: tehnician in turism

si tehnician ecolog si protectia calitatii mediului.

» In ultimul an numairul de elevi este constant.

» Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune: 75%.

PERSONAL DIDACTIC :

Resursele umane din Liceul cu Program Sportiv sub o forma centralizata, au urmatoarea structura :

m Cultura generala - 47 profesori
m Invdatamant primar - 4 invatdtori/ profesori invatamant primar

m Pregdtire sportiva - 22 profesori
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Din punct de vedere al calificarii profesionale, cele 73 de cadre didactice de la Liceul cu Program
Sportiv Bistrita sunt structurate astfel:

51

22

prof. titulari

prof. suplinitori

Mentionam totodata si nivelul de pregatire profesionald a cadrelor didactice din LPS Bistrita in

urma obtinerii, Gradelor didactice :

a. 1 prof. cu titlul stiintific de doctor
b. 47 prof. GR. |
4 prof. GRII
9 prof. DEF.
13 prof. DEB.

a o

@

PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR:

In Liceul cu Program Sportiv si Clubul Scolar Sportiv functioneaza in anul scolar 2022-2023 un
numar de 13 persoane, incadrate conform statului de functii ca personal didactic auxiliar, structurat
astfel :

* Contabil sef 1 persoana;

» Administratori financiari 2 persoane;
* Administrator patrimoniu 1 persoana;
» Serv. secretariat 2 persoane;

e Informatician 1 persoand;

» Pedagog 2 persoane;

» Bibliotecar 1 persoana;

» Supraveghetor de noapte 2 persoane;

* Instructor de educatie extrascolara 1 persoana;
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PERSONAL NEDIDACTIC:

In Liceul cu program sportiv si Clubul scolar sportiv functioneaza in anul scolar 2022-2023,
conform fisei de Incadrare, un numar de 37 de persoane: ingrijitor curdtenie (13pers.); paznic(4 pers.);
sofer(3pers.); magazioner(lpers.); muncitori calificati(13 pers.); amenajator baza sportiva(l pers.);

muncitori necalificati (2pers.)

2.4.2.Resurse materiale an scolar 2022-2023

SPATII SCOLARE
Nr. Tipul de spatiu Numar Suprafata (mp)
crt. spatii
Sali de clasa /grupa 41 2097,56

1.

Cabinete* 2 102,32
2.

Laboratoare* 3 212

3.

Ateliere* 1 68
4.

Sala si / sau teren de educatie fizica si 3 sali 4 terenuri 26856,12
5. sport* sport
Spatii de joaca * - -

6.

Alte spatii Sala festiva 72
7.

Alte spatii Sala forta + Sala de 144
8. tenis de masa

29552
Total
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SPATII AUXILIARE
Nr. | Tipul de spatiu [Tip si numar document de detinere a | Numar Suprafata
spatiului
crt. spatii (mp)
1. |Biblioteca scolara biblioteca 1 83,72
/ centru de
informare si
documentare
2. Sala pentru Sala de mese-cantina 1 84
servit masa* Centru de preg. Piatra Fantanele 1 44
3. Dormitor * -internat 22 954,8
- centru de preg. Piatra Fantanele 10 122,77
4. Bucatarie * -intenat-cantina 1 42
- centru de preg. Piatra Fantanele 1 20,81
5. Spalatorie * spalatorie 1 32,86
6. Spatii sanitare WC 31 268,93
7. |Spatii depozitare magazii 3 63
materiale didactice
8. Alte spatii* Arhiva 2 28,5
TOTAL 74 1745,39
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SPATII ADMINISTRATIVE

Nr. Tipul de spatiu Numir Suprafata (mp)
crt. spatii

1. Secretariat 1 18

2 Spatiu destinat echipei 2 54

manageriale

3. Contabilitate * 1 21,4

4. Casierie * 1 14,32

5. Birou administratie* 1 24,89

6. Birou instructor sportivi 1 19,67

Total 7 152,28

2.5. Informatii de tip calitativ

*Mediul de provenienta a elevilor: elevii provin din familii cu pregatire superioara, medie si
sub medie

*Calitatea personalului didactic: calificat 100% si cu performante in activitatea didactica si
vocationald

*Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

*Comunicarea, circulatia informatiei: in scoald exista o buna comunicare intre elevi, cadre
didactice, parinti, directori, personal didactic auxiliar, personal nedidactic si de ingrijire, precum si
o buna circulatie a informatiei in ambele sensuri.

* Ambianta din unitatea scolard: in scoald domind o atmosfera de lucru, caracterizata prin

implicare si responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc.
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2.5.1. Rezultate obtinute de elevi la sfarsitul anului scolar 2021-2022

e (alificative invatamant primar

Nesatisfacator | Satisfiacator Bine Foarte bine Total
Lb. roméana - 10 18 40 68
Matematicd - 9 24 35 68

e Statistica mediilor

5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10 Total
Gimnaziu 0 12 38 41 17 108
Liceu 2 80 281 178 112 653

e Rezultate Evaluare Nationala

Sub 5 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10
Lb. 13 7 5 0 0 0
Romana
Matematica | 24 0 0 1 0 0

e Rezultate Bacalaureat

Sub 6 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10 Total

Nr. elevi 37 41 22 12 1 113

2.5.2. Rezultate obtinute la olimpiade si concursuri scolare — an scolar 2021-2022

Olimpiada judeteana disciplinele de specialitate, teorie sportiva — 2 loc I, 2 loc 11,
Olimpiada judeteana discipline aria curriculara tehnologii: 2 loc 1
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2.5.3. Rezultate obtinute in competitiile sportive in anul scolar 2021-2022

Disciplina/ Ramura de sport: SCHI FOND

A.  COMPETITII SPORTIVE NATIONALE OFICIALE
1.  Denumirea competitiei, nivelul/categoria, perioada si locul de desfasurare: CHEILE GRADISTEI : 01-04.10.2021
2. CAMPIONAT NATIONAL DE SCHI FOND -ROLE
3. Numar de elevi sportivi care au reprezentat structura sportiva:- 2

Nr. Numele prenumele Proba Locuri I-III obtinute Alte locuri Profesor/ Antrenor
sportivului obtinute
l. Il. I1. Total llie Maria
1 Iftimie Florin Panta 10km X 1 llie Maria
2 | Iftimie Florin Clasic 10 X 1 llie Maria
km
3 | Iftimie Florin Liber 15 4 Ilie Maria
km
4 | Dan lonut Daniel Panta 10km llie Maria
5 | Dan lonut Daniel Clasic 10 llie Maria
km
6 | Dan lonut Daniel Liber 15 14 Ilie Maria
km
Disciplina/ Ramura de sport: SCHI FOND
B. COMPETITII SPORTIVE NATIONALE OFICIALE
4. Denumirea competitiei, nivelul/categoria, perioada si locul de desfasurare: SUIOR-BAIA SPRIE: 08-
10.10.2021
5. CAMPIONAT NATIONAL DE SCHI CROS JUNIORI MICI -1, IV
6. Numar de elevi sportivi care au reprezentat structura sportiva:- 5
Nr. Numele Proba Locuri I-III obtinute Alte locuri Profesor/
prenumele obtinute Antrenor
sportivului
1 II. Total Ilie Maria
1 | Dan Diana 1500 m 1 llie Maria
2 | Dan Diana Tr.aplicativ 1 llie Maria
3 | Mocodean 1500 m 7 llie Maria
Anamaria
4 | Mocodean Ana | Tr.aplicativ 5 llie Maria
Maria
5 | lurtan Daria Tr.aplicativ 9 llie Maria
6 | Monda Horatiu | Tr.aplicativ 7 llie Maria
7 | Moldovan Tr.aplicativ 9 Ilie Maria
Gabriel
8 | Monda Horatiu 2000 m 11 llie Maria
9
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Disciplina/ Ramura de sport: SCHI FOND

C. COMPETITII SPORTIVE NATIONALE OFICIALE
7. Denumirea competitiei, nivelul/categoria, perioada si locul de desfagurare: PREDEAL 03-06.03.2022
8. CAMPIONAT NATIONAL DE SCHI FOND JUNIORI I11-1V
9. Numar de elevi sportivi care au reprezentat structura sportiva:- 10

Nr. Numele Proba Locuri I-III obtinute Alte locuri Profesor/
prenumele obtinute Antrenor
sportivului

. Il. II. Total

1 | lurtan Daria Stafeta clasic | X

2 | Dan Diana Stafeta clasic | X

3 | Cacior Dica Stafeta clasic | X

4 | Balan Sebastian | Stafetaclasic | X

5 | Bacea Razvan 1.5km clasic X

6 | Dan Diana 4 km 4

liber,1.5clasic

7 | Cacior Dica 1.5km clasic 4
8 | Bacea Razvan 3 km clasic 4
9 | Balan Sebastian 1.5km clasic 5
10 | Balan Sebastian 5km liber 6
11 | Bodiu Mihai 1.5km clasic 6

Disciplina/ Ramura de sport: SCHI FOND

A. COMPETITII SPORTIVE NATIONALE OFICIALE
1. Denumirea competitiei, nivelul/categoria, perioada si locul de desfasurare:
Camp. National Scolar - 24-27.03.2022- HARGHITA BAI
2. Numar de elevi sportivi care au reprezentat structura sportiva: 12

Nr. Numele Proba Locuri I-IIT obtinute Alte Profesor/
prenumele locuri Antrenor
sportivului obtinute

I. | Il. | Il | Total
1. | Bacea Stafeta jun. X 1 Ilie Maria
Razvan,Stingu IV, 3X2km
Andrei,Ciurea
Daniel
2 | Dan Daniel,Monda | Stafeta jun. X 1 Ilie Maria
Horatiu,Moldovan 11,3x5km
Gabriel
3 | Bodiu Mihai,Neamt | Stafeta jun IlI, X 1 Ilie Maria
loan, Cacior Dica 3x3.3km
4 | lurtan Daria, Dan Stafeta jun. X 1 Ilie Maria
Diana ,Bodiu Mihai | 111,3x3km
5 | Bacea Razvan 3km X 1 Ilie Maria
clasic
junlv
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6 Bacea Razvan 2 km X 1 Ilie Maria
clasic
jun v

Disciplina/ Ramura de sport: GIMNASTICA ARTISTICA BAIETI

A. COMPETITII SPORTIVE NATIONALE OFICIALE
1. Denumirea competitiei, nivelul/categoria, perioada si locul de desfagurare:
Camp. National Scolar jun II si IIT 14-17.04.2022- Buzau
2. Numar de elevi sportivi care au reprezentat structura sportiva: 6

Nr. Numele Proba Locuri I-1II obtinute Alte Profesor/
prenumele locuri Antrenor
sportivului obtinute

I. [ 1L | Nl | Total

1. | Marginean sol X | X 2 Ometita Razvan
Cristian

2 | Stejerean sol,echipa,bara,cal X V,V,VI Ometita
Viorel Razvan

3 | Podar Daniel echipa X Ometita

Razvan

4 | lvan Albert echipa X Ometita

Razvan

5 | Bucunea echipa X Ometita
Daniel Razvan

6 | lonescu Stefan echipa X Ometita Razvan

Disciplina/ Ramura de sport: GIMNASTICA ARTISTICA BAIETI

A. COMPETITII SPORTIVE NATIONALE OFICIALE
1. Denumirea competitiei, nivelul/categoria, perioada si locul de desfasurare: LUGOJ
Camp. National jun IIT 19-21.05.2022-
2. Numar de elevi sportivi care au reprezentat structura sportiva: 5

Nr. Numele Proba Locuri I-IIT obtinute Alte Profesor/
prenumele locuri Antrenor
sportivului obtinute

. [ 1. | Hl. | Total

1. | Stejerean sol,echipa,bara,cal X Ometita
Viorel Razvan

2 | Podar Daniel echipa X Ometita

Razvan

3 | Ivan Albert echipa X Ometita

Razvan
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4 | Bucunea echipa X Ometita
Daniel Razvan
5 | lonescu Stefan echipa X Ometita Razvan
6

Disciplina/ Ramura de sport: ATLETISM

D. COMPETITII SPORTIVE NATIONALE OFICIALE
10. Denumirea competitiei, nivelul/categoria, perioada si locul de desfagurare: BUCUREST
11. CAMPIONAT NATIONAL DE JUNIORI II, - BUCUREST]I 14-15.05.2022
12. Numar de elevi sportivi care au reprezentat structura sportiva:- 4

Nr. Numele Proba Locuri I-IIT obtinute Alte locuri Profesor/
prenumele obtinute Antrenor
sportivului

1 Il. Il Total
1 | Somay Doris —J Sulita X 1 Nechifor
Il Daniela
2 | Pramastolea Sulita X 1 Nechifor
Anemona- J 111 Daniela
3

Disciplina/ Ramura de sport: ATLETISM

E. COMPETITII SPORTIVE NATIONALE OFICIALE
13. Denumirea competitiei, nivelul/categoria, perioada si locul de desfasurare: BUCURESTI
14. CAMPIONAT NATIONAL C 1, C2- FINALA-09-10.04.2022
15. Numar de elevi sportivi care au reprezentat structura sportiva:- 1

Nr. Numele Proba Locuri I-III obtinute Alte locuri Profesor/
prenumele obtinute Antrenor
sportivului

I Il. Il Total
1 | Butnariu Alina 60 m X 1 7 Cucerzan Alina
2
3
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Disciplina/ Ramura de sport: ATLETISM

F. COMPETITII SPORTIVE NATIONALE OFICIALE
16. Denumirea competitiei, nivelul/categoria, perioada si locul de desfagurare: CRAIOVA

17. CAMPIONAT NATIONAL C 1, C 2, FINALA 10-12.06.2022
18. Numar de elevi sportivi care au reprezentat structura sportiva:- 1

Nr. Numele Proba Locuri I-III obtinute Alte locuri Profesor/
prenumele obtinute Antrenor
sportivului

Il. 1. Total
1 | Butnariu Alina 80m X 1 Cucerzan Alina
2
3

420090, Bistrita Str. Calea Moldover Nr.1g, jud. BISTRITA - NASAUD
Tel. 00/40/263/215189 ; 217614, Tel/fax 00/40/263/212707

e-mail: bistritalps@yahoo.com, www.lps-bistrita.ro

17



mailto:bistritalps@yahoo.com
http://www.lps-bistrita.ro/

g MINISTERUL EDUCATIEI

BISTRITA

3. Diagnoza

Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasdturi avand ca valori dominante cooperarea, munca in
echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, atasament fata de profesie, entuziasm si dorinta de
afirmare.

Sunt 1nsa si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie, rutind, conservatorism si
automultumire.

Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si
prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor de Invatamant
Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Interioard sunt cuprinse norme privind
activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ca este un climat deschis, caracterizat prin
dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile acestora si ia
decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate aceste aspecte se reflecta

pozitiv Tn activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

3.1.Analiza PEST ( E)

Factori Politico-Legali
a) Legislatia muncii:

* permite angajarea de catre scoald a personalului calificat si a specialistilor pentru compartimentele
deficitare ;

* nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scazute .
b) Activitatea partidelor politice

* toate partidele politice promoveaza masuri si politici educationale menite sa continue dezvoltarea
si modernizarea sistemului ;

* lipsa de continuitate a masurilor de reforma datorata alternantei partidelor la guvernare.

» stimularea cresterii natalitatii prin facilitatile acordate mamelor pentru cresterea copiilor.

c) Activitatea de lobby
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* parintii reprezintd un factor important in prezentarea realizarilor scolii ,a performantelor
instructive-educative si sportive

» cadrele didactice din invatamantul primar si profesorii antrenori, colaboreaza cu gradinitele si
scolile gimnaziale din vecinatatea scolii precum si cu localitatile limitrofe municipiului, prezentand
principalele realizari din activitatea instructiv-educativa si performantele obtinute de elevi.realizand

astfel o selectie riguroasa a viitorilor sportivi

Factori economici
a) Activitatea economica
* reducerea activitatii economice a unor mari intreprinderi influenteaza bugetele familiilor cu copii;
*  aparitia unor firme private cu productivitate buna ofera oportunitati de sponsorizare a scolii;
b) Politica monetara si valutara
+ fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referinta afecteza contractele de achizitii pe
termen mediu si lung.
c) Politica bugetara
* la nivel local politica bugetara este favorabild scolii, asigurandu-se sursele financiare necesare
asigurarii in conditii decente pentru desfasurarea procesului instructive-educativ.
d) Venitul disponibil al familiei

e scaderea veniturilor familiei genereaza demotivarea elevilor.

Factori socio-culturali
a)Atitudinea fata de munca:
eatitudine pozitiva fatd de munca a majoritatii elevilor si parintilor.
b) Rata natalitatii:
sscaderea anuald a numarului de copii ,creaza probleme de incadrare a personalului didactic.
¢) Nivelul educational
*majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie si superioara.
d) Probleme etnice
*in comunitate coexistd armonios populatii de etnii diferite.
e)Atitudine fata de religie

*coexistenta pagnica intre indivizi apatinand diferitelor religii.

Factori tehnologici
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a)Dotarea, baza materiala
+cladiri noi , functionale, cu toate dotarile si utilitatile necesare desfasurarii procesului instructiv-
educativ.

*acces la Internet si televiziune prin cablu.

Factori ecologici

a)Probleme ecologice:

e Pe masurd ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viatd se schimbd. Preocuparile in
domeniul ecologic, din grija fata de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poluarii, folosirea
unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor.

b)Programe de mediu:

e In acest sens scoala noastra participa la programe de educatie civici si ecologic initiate de cadrele
didactice sau de parteneri.

c)Nivel educational:
e Liceul functioneaza cu clase profil — Resurse naturale si protectia mediului — specialitatea: Protectia
mediului. Profilul mai sus numit este infiintat in liceul din anul 2001, unde elevii ocupa an de an

integral locurile si promovabilitatea anuala este de 90%; viitorii absolventi se indreapta spre profilul

de specialitate si in inv. superior in proportie de 30%
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3.2.Analiza SWOT

CURRICULUM
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
¢+ Singura unitate de invatamant de profil Numarul mare de ore / sapt. (la clase de
vocational-sportiv din judetul BN; gimnaziu), impiedica o pregatire sportiva de
¢+ CSS unitate afiliata scolii; performanata de masa in randurile elevilor;

X/

« Unitate scolara dezvoltata pe verticala-
ciclu primar, gimnazial si liceal,plus grupe
de CSS- incepatori avansati si performeri;

¢ Posibilitatea practicarii pregatirii sportive

prin varietatea ramurilor sportive existente
in scoala si club: handbal, fotbal,volei,tenis
de masa,schi fond si alpin,gimnastica
ritmica si artistica -baieti,atletism;

Existenta unui plan de invatamant in profil

sportiv ce prevede un numar mare de ore

de specialitate, 6-14 ore/sapt;

X/

»  Existenta si buna functionare a comisiilor
metodice la toate ariile curriculare,prin
intocmirea planificdrilor calendaristice
semestriale,anuale,prin proiectarea

unitatilor de invatare la toate discipinele

scolare;
OPORTUNITATI AMENINTARI
% Majoritatea parintilor colaboreaza cu « Existenfa unor necorelatii  intre
cadrele didactice 1n vederea procurdrii de programele scolare de la invatamantul
auxiliare scolare. primar cu cele de la invatamantul

%+ Oferta mare de auxiliare didactice permite gimnazial,
K/

o selectie riguroasa in vederea achizitionarii +¢ Reducerea numarului de elevi la

competitiile sportive,cantonamentelor
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¢ Cresterea exigentei parintilor fata de
serviciile pe care le ofera scoala, disponibilitatea
acestora la colaborare

+¢+ Cooperarea cu centrele loturilor sportive
(tenis de masa,gimnastica artistica baieti,haltere)

existente in Bistrita si scolarizarea acestor elevi,

sportive,motivul fiind numarul mare de ore
destinate pregatirii scolare de cultura
generala care nu le mai permite elevilor o
pregatire sportiva intensiva spre
performanta;

X/

+ Lipsa motivatiei pentru continuarea

¢+ Cooperarea cu diferite unitati scolare de studiilor
invatamant din judet care au elevi inscrisi
in CSS;
RESURSE UMANE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

«» Personal didactic titular calificat,
majoritatea cu gradul didactic;
didactic bine

«+ Personal auxiliar

pregatit la toate compartimentele;
¢ Elevi dotati pentru activitatea de performanta;
% Participarea cadrelor didactice la cursuri de
formare pe o tematica diversa;
¢ Cadrele didactice au abilitati in domeniul IT
s1 preocupdri pentru predarea lectiilor asistatd pe
calculator.
+¢ Renumele format de scoala, prin nume sonore a
sportului romanesc, fosti elevi ai liceului nostru:
Gabriela Szabo, Mihaela Steff, Adrian Crisan,
etc.
¢ Singura scoala din oras care pregateste forta
de munca calificatd in domeniul vocational-
sportiv

¢ Existenta in scoald a unui psiholog

% Conservatorism n
utilizarea metodelor activ-
participative de predare Invatare-
evaluare la ciclul gimnazial;

% Valorificarea insuficienta a
datelor obtinute Tn urma monitorizarii
controlului activitatii didactice
% Scaderea numarului de elevi
de la an la an, din ciclul primar si
gimnazial,

<> Cresterea numarului de elevi

care provin din familii dezmembrate

(plecate in strainatate la lucru);

¢ Nivel scazut al interesului
manifestat de parinti fata de
problemele scolii
DS

% Populatia scolara provenita

din familii cu venituri mici
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OPORTUNITATI

**  Scolarizarea elevilor din centrele sportive de
loturi nationale existente in Bistrita (tenis de
masa,haltere,gimnastica artistica baieti), a elevilor din
alte judete unde nu se practica anumite ramuri sportive
existente la noi in scoala;
«+»  Parinti care solicita si manifesta interes pentru o
pregétire de calitate;
% Numar mare de solicitari de inmatriculare din alte
sectoare ale municipiului;

«  Alocarea unei sume importante de la bugetul de
stat pentru formarea continua a cadrelor didactice

% Tmbunatitirea calitatii serviciilor

educationale, cresterea ratelor de tranzitie a elevilor

catre invatamantul tertiar, prin proiectul ROSE ce face

parte din Programul National al MENCS

»prijin la bacalaureat, acces la facultate”, ca

liceu beneficiar, eligibil in Tn cadrul Schemei

de Granturi pentru Licee pentru scoli, derulat

pe o perioada de patru ani 2022-2022 —

Activitati pedagogice si de sprijin

AMENINTARI

B

%  Fluctuatia personalului didactic suplinitor;
¢ Scaderea numarului de copii din

circumscriptie creaza probleme de incadrare cu

personalul didactic.

X Cresterea numarului de elevi proveniti din

familii monoparentale sau din familii emigrate n

tarile UE;
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RESURSE MATERIALE, FINANCIARE

PUNCTE TARI

X Baza materiala buna 1n
continua modernizare;

< Realizarea de venituri extrabugetare din

inchirieri de spatii, donatii si sponsorizari;

<> Scoala dispune de o baza didactica buna,
innoita permanent prin eforturi proprii, de
manuale, auxiliare didactice

<> Conectarea la internet si la televiziune
prin cablu;

<> Existenta unui Centru de pregatire
sportiva destinat cantonamentelor sportive-
centru dotat cu o capacitate de 30 locuri,sala de
mese,bucatarie,teren de sport, incalzire centrala
pe combustibil solid;

<> Baze sportive dotate cu miniterenuri,sali
de sport de capacitate mica destinate claselor
primare si gimnaziale,o sala de sport de volei, 0
sala de gimnastica, o sala de jocuri sportive, 2
Sali de forta

<& Existenta unei Sali festive

e

X8 Amenajarea a 2 terenuri sintetice in
incinta scolii

< Existenta unui laborator de FE

PUNCTE SLABE

+  Lipsa unei evidente si a unui control in
vederea recuperarii pagubelor realizate de citre
elevi;

«  Lipsa implicarii unor cadre didactice
pentru atragerea fondurilor cu finantare
externa;

% Insuficienta fondurilor bugetare pentru

competitiile sportive

% Necesitatea amenajarii unui centru de
scolara  atat

documentare pentru

ramurile  sportive cat si pentru

disciplinile de cultura generala

X Implementarea unor proiecte
ERASMUS
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OPORTUNITATI
¢ Descentralizarea finantarii si autonomia
instituionald permit o

gestionare mai eficienta a fondurilor;

din

reprezentativ al parintilor, pentru rezolvarea

% Sprijin partea  Consiliului
problemelor materiale curente;

¢ Solicitarile de inchiriere a spatiilor
scolare in conditii avantajoase pentru scoala;
% Alocarea de catre Consiliul local a
fondurilor financiare necesare in vederea
asigurarii de conditii materiale decente;

% Programe nationale de dotari cu material
didactic pentru laboratoare si sala de sport si
cu carte scolara pentru biblioteca.

% Organizarea de simpozioane, sesiuni de
comunicari, cercuri pedagogice, conferinte , la
nivel de scoala, 1ISJ BN, etc.

< Imbunititirea calitatii serviciilor
educationale, cresterea ratelor de tranzitie a
elevilor catre invatdmantul tertiar, prin
proiectul ROSE ce face parte din Programul
National al MENCS ,,Sprijin la bacalaureat,
acces la facultate”, ca liceu beneficiar, eligibil
in in cadrul Schemei de Granturi pentru Licee
pentru scoli, derulat pe o perioada de patru ani
2022-2022 - Activitati extracurriculare —
participari

la competitii; Activitati de

renovare si dotare

AMENINTARI

X/

- Fluctuatiile monedei nationale in raport
cu valutele de referinta afecteaza contractile de
achizitii pe termen mediu si lung;

<> Bugetul limitat al comunitatii locale fata
de nevoile scolii;

X Limitarea participarii elevilor la toate
competitiile si jocurile sportive din cadrul

calendarului competitional
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RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
X Amploarea competitiilor, concursurilor | <  Numarul limitat de parteneriate,
sportive desfasurate de scoala atat in cursul | proiecte incheiate cu scoli, cluburi din
saptamanii, sfarsitul saptamanii, in vacanta,ne | strainatate;
aduce in contact cu multe scoli din oras si tara; «  Neimplicarea suficienta a scolii la
X Activitatea educativa bogata in scoala ( | studii, documentari, simpozioane, dezbateri ce
activitatile extrascolara, dezbateri, simpozioane, | vizeaza dezvoltarea turistica a zonei noastre
sondaje, chestionare) antreneaza dirigintii, | prin intermediul fundatiilor, societatilor,
profesorii la buna desfsurare a procesului | institutiilor de profil din judet.
didactic; ¢ Implicarea insuficienta a
X Pregatirea practica de specialitate se poate comunitatii locale n viata scolii sportive
desfasura atat in unitatea scolara (cantina,
internat), dar si la diferiti agenti economici;
<> Prin buna comunicare la nivel de director,
profesori,  diriginti, parinti, se dezvolta o
organizatie de tip RETEA, unde accentul se pune
pe sarcina, individ, nu pe rolul lui.
o> Actiuni de popularizare a scolii: pliante,
intalniri cu elevii si cu profesorii din scolile

generale din zona

OPORTUNITATI AMENINTARI

X Dezvoltarea parteneriatelor, | < Neimplicarea agentilor economici in
reciprocitatilor cu diferite cluburi sportive din | pregatire practica in profilul turistic,a elevilor,
tara si strainatate; ca viitori promotori ai turismului romanesc;

X2 Cooperarea cu institutii de stat - Directia | <«  Limitarea conditiilor de pregatire
de sanatate, Primaria-Bistrita, Politia Bistrita, in | sportiva  din  punct de vedere a
derularea activitatii educativa din scoala si afara | organizarii,planificarii,desfasurarii,dotarii

ei; materiale,vizavi de conditiile cluburilor si

X Incheierea unor protocoale,contracte cu | scolilor sportive din strainatate;

diferiti agenti economici,institutii de stat, in
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vederea realizarii practii de specialitate
(turism,alimentatie si protectia mediului);

X Intretinerea unor relatii de parteneriat cu
parintii,prin Consiliul reprezentativ al parintilor;
cu Primaria-Bistrita, in participarea diferitelor
evenimente tematice  (sportive, ecologice,
turistice, sanatate,etc).

< Dezvoltarea in zond a intreprinderilor

mijlocii i mici i a microintreprinderilor

Prin analiza tutror informatiilor prezentate anterior, au putut fi stabilite principalele aspecte din

activitatea Liceului cu Program Sportiv Bistrita, care necesitd Tmbunatatiri:

Cresterea performantelor scolare ale elevilor;
Optimizarea procesului instructiv educativ in inv. primar;

Reducerea absenteismului scolar;

M W Do

Managementul corespunzator al resurselor umane cu accent pe repartitia echitabild a

sarcinilor suplimentare celor aferente activitatii didactice la clasa;

o

Formarea continud a cadrelor didactice pentru asigurarea unui invatamant de calitate;

6. Implementarea la clasd a competentelor dobandite de cadrele didactice la cursurile de
formare profesionald;

7. Imbunititirea bazei materiale;

8. Educarea si consilierea parintilor pentru imbunatatirea colaborarii scoala- paringi-

comunitate;

9. Eficientizarea utilizarii resurselor materiale.
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1. STRATEGIA

1. MISIUNE

LPS ofera cadrul necesar depistarii, selectiei si pregatirii tinerilor capabili de performante sportive
spre cele mai ravnite locuri in competitiile nationale si internationale.

Suntem formatori in asigurarea unui parcurs scolar menit sa identifice calitati si aptitudini, fiecarui

elev, capabil sa isi dezvolte competente necesare insertiei profesionale.

2. VIZIUNE

LPS asigura printr-o educatie de calitate o rampa in formarea sportivilor de performanta.
Oferim motivatie, atitudine, angajare si experienta profesionala, pentru a forma un lider din fiecare

elev, Tn societate.

3. VALORI: Educatie prin competitie transparenta si onestitate, cooperare, prin incurajarea

initiativei individuale, gandirii critice,dar mai ales a formarii centrate pe elev.

4. Tinte si optiuni strategice

. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasa a

personalitatii elevilor;

1. Optimizarea procesului instructiv-educativ in invatamantul primar;

1. Promovarea unui mediu educational deschis, spirit civic si incluziune sociald prin
incurajarea educatiei nonformale si informale;

V. Optimizarea procesului de selectie si formarea pentru marea performanta;

V. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate
in plan local, national si european;

VI. Prevenirea esecului scolar, cresterea performantelor elevilor supradotati si includerea

tuturor elevilor intr-o forma superioara de scolarizare
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»> Motivarea alegerii tintelor strategice:

Tinta 1:

a) Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatie si formarea profesionala
a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestora, necesare pentru implinirea si dezvoltarea
personala;

b) Misiunea scolii noastre subliniaza importanta formarii unei personalitati caracterizate prin gandire
critica si creativa, capacitate de cooperare si printr-0 atitudine de responsabilitate;

c) Cadrele didactice trebuie motivate sa fie preocupate de autoperfectionare si sa valorifice mai eficient

resursele umane si materiale, tehnica informationala si metodele activ-participative;

vvvvv

Tinta 2:
a) La nivelul invatamantului primar se impune o noua abordare strategica, deoarece in ultimii patru
ani s-a inregistrat o scadere a populatiei scolare, fapt care a dus la colective de elevi la limita admisa.
b) Elevii din invatamantul primar provin din familii defavorizate/ dezmembrate, fapt care afecteaza

calitatea Tnvatarii si a performantei sportive;

Tinta 3:
a) Scoala trebuie sa incurajeze gandirea critica si comportamentul autonom si responsabil;
b) Corelarea teoriei cu practica, sublinierea utilitatii practice a cunostintelor;
c) Integrarea obiectivelor educationale, sociale si economice;
d) Scoala trebuie sa genereze competentele cerute de piata muncii: creativitate, comunicare, autonomie

si capabilitate de a lua decizii.

Tinta 4:
a) Eficientizarea activitatii de selectie a elevilor spre ramurile sportive
b) Oportunitatea promovarii si formarii spre inalta performanta sportiva

¢) Promovarea unui stil de viata sanatos
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Tinta 5:

a) Noul program “Erasmus +” oferd posibilitatea institutiilor de invatamant de a implicare pentru

derularea de proiecte de mobilitate sau parteneriate strategice;

b) Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin participare la

proiecte nationale si europene;

C) Scoala are un nivel scazut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.

Tinta 6:

a) Asigurarea sanselor egale de educare si formare profesionala ;

b) Asigurarea conditiilor optime pentru integrarea in mediul scolar si social a elevilor cu situatii

materile reduse, provenite din familii monoparentare, dezmembrate(parinti plecati in strainatate);

c) Pregatirea elevilor pentru o carierd profesionala in domeniul stiintelor si tehnologic avand in vedere

cererile 1n crestere ale ocuparii a unui loc de munca in aceste domenii pe piata europeand a muncii

d) De asemenea se impune dezvoltarea colaborarii cu agentii economici, comitetul de parinti si

autoritatile locale pentru promovarea ofertei de scolarizare care sa corespunda nevoilor si intereselor

intregii comunitati.

» Optiuni strategice

Optiunea financiara

Optiunea investitiei

Optiunea - relatii

Tinte Optiunea curriculara )
si dotari materiale in resursa umana comunitare
- cunoasterea de catre | - imbogatirea fondului | - perfectionarea - colaborarea cu
toate cadrele didactice | de carte la biblioteca | cadrelor didactice autoritatile locale si
a documentelor de scolii; pentru utilizarea cu alti parteneri de
TINTA | politica educationald si | - dotarea scolii cu metodelor de predare | la nivel local si
. implementarea lor prin | materiale didactice activ-participative; judetean, implicate
planurile specifice ale | necesare Tn activitatea | - pregatirea in actul educational
catedrelor si comisiilor | desfasurata la diferentiata a elevilor | in derularea de
din scoala; capabili de proiecte si programe
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- actualizarea anuala a

ofertei scolare — CDL;

cabinete si
laboratoare;

- sustinerea financiara
cadrelor didactice
pentru participarea la
cursuri de formare in
domeniul asigurarii

calitatii in educatie.

performantd in
vederea participarii la
concursuri si

olimpiade scolare;

de dezvoltare

scolard;

- constientizarea la
nivelul cadrelor
didactice a nevoilor
elevilor din inv. primar

printr-o serie de

- sustinerea financiara
prin burse a elevilor
capabili de
performanta ce provin

din medii

- perfectionarea
cadrelor didactice
pentru utilizarea
metodelor de predare

activ-participative;

- colaborare cu
scoli cu nevoi
similare si atragerea
de parteneri / ONG

dspusi sa dezvolte

TINTA | programe si proiecte defavorizate; - pregatirea activitati de
1. adaptate specificului - realizarea unor diferentiata a elevilor | voluntariat, altele
varstei si specificului | demersuri pentru ce provin din medii decét cele sportive;
vocational al scolii, implementarea defavorizate, chiar a
programului ,, Scoald | elevilor din alte
dupa scoalda” — judete, cuprinsi in
gratuit; loturile nationale;
- propunerea de catre - implicarea - implicarea elevilor | -diseminarea in
diriginti a unor consiliului scolii pentru comunitate a
programe de activitati | reprezentativ al participarea la activitatilor
extracurriculare prin parintilor 1n atragerea | concursuri artistice si | desfasurate in
consultarea si cu persoanelor fizice sau | sportive, indiferent de | scoald, in vederea
TINTA | participarea elevilor; juridice care prin etnie si apartenenta intdririi imagini
1. - proiectarea si contributii financiare | religioasd; acesteia in
desfasurarea de si materiale sa sustind | - derularea comunitate;
activitati in cadrul programe de parteneriatului familie | - realizarea de
programului ”Sa stii modernizare a - scoala prin intalniri ale elevilor
mai multe sa fii mai activitatii educative si | includerea parintilor | si profesorilor cu
bun” in vederea in activitati, lectorate, | antreprenori in
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implicarii elevilor in
actiuni importante
pentru comunitate si
activitati de
voluntariat;

- desfasurarea de
activitati educative
initiate si organizate de
catre elevii scolii
pentru a stimula
initiativa, capacitatea
de a lua decizii si
asumarea de

responsabilitati.

a bazei materiale din
scoald;

- implicarea elevilor
n valorificarea unor
produse create de ei;

- participarea cadrelor
didactice si a elevilor
la actiuni care
stimuleaza
comportamentul
autonom si
responsabil Tn
comunitate (actiuni de
ecologizare, reciclare,

si de Impadurire)

diseminari de bune
practici;

- preocuparea
constanta
personalului didactic
pentru a asocia
cunostintele teoretice
transmise elevilor cu
utilitatea lor practica
n rezolvarea unor

probleme concrete.

vederea
constientizarii In
ceea ce priveste
oportunitatile de pe

piata muncii;

Organizarea unor
actiuni zonale de
selectie sportiva
utilizand un sistem de

probe si norme;

Atragerea de sponsori
in act.sportiva
Mentinerea elevilor
sportivi de valoare in

grupe de CSSssiaa

Mentinerea elevilor
sportivi de valoare in
grupe de CSSsiaa
fluidizarii

absolventilor de

Analizarea
activitatilor sportive
in cadrul fiecarei
sectii cu privire la

modul de selectie,

fluidizarii cls.VIIl din grupe de | mentinere a
TINTA . N
absolventilor de CSS spre LPS; sportivilor de
V. cls.VII din grupe de | Utilizarea cabanei de | valoare,
CSS spre LPS; la Piatra Fantanele cu | desfasurarea
Dotarea cu prioritate sportivii si | calendarului sportiv
echipamente si sectiile cu obiective pe fiecare grupa;
materiale sportive, de performanta.
tuturor sporturilor.
- informarea cadrelor | - organizarea in - participarea la - initierea unor
TINTA | didactice si a elevilor | scoald unui spatiu de | cursuri de formare proiecte de
V. in legdturd cu ’programe europene” | pentru realizarea de colaborare cu ONG
posibilitatea care este pus la —uri, firme private,
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desfasurari unor
proiecte de parteneriat
sau de mobilitate a
cadrelor didactice si a
elevilor prin

oportunitatile oferite

dispozitia cadrelor
didactice si elevilor
implicati in realizarea
de proiecte;

- achizitionarea de

softuri care sa permita

proiecte cu finantare
europeana;

- aplicarea la
termenele stabilite
pentru obtinerea de

granturi in programul

institutii comunitate
in vederea realizarii
de proiecte cu
finantare structural;
-participarea

personalului didactic

de Erasmus +; accesul virtual la Erasmus +. si a elevilor la
- realizarea de proiecte | produse cu valenta parteneriatele de
comune cu alte scoli educativa din diferite infratire dintre
(lingvistice, de domenii municipiul Bistrita
cercetare, excursii - achizitionarea si orase din alte tari
tematice, Tntreceri aparatura audio-video europene.
sportive,etc.) din zona, | (laptopuri,
din tara si strainatate; | videoproiectoare,
- desfasurarea de ecrane).
activitati cu caracter
sportiv
-Realizarea -Folosirea eficienta a | -Motivarea si |-Dinamica interna
invatamantului materialului didactic | stimularea material a | organizationala
diferentiat pentru si a mijloacelor de cadrelor didactice ai | a liceului,
prevenirea esecului invatamant din caror elevi obtin |inclusiv
scolar dotare; -Asigurarea rezultate la | comunicarea pe
-Crestera aportului fondurilor necesare competitiile orizontala
disciplinelor optionale | pentru achizitionarea | nationale. si verticala intre

TINTA le asigurarea pregatiri | de noi mijloace de - sprijin in participari | actorii relevanti

Vi de baza a elevilor ; - invatamant si la competitii | (elevi, cadre

Realizarea unor material didactic ; sportive menite a | didactice,
activitati pedagogice - achizitii de bunuri imbunatatii parinti, directori,
si de sprijin care sa n scop educational performantele inspectori,
cresteasca rata de elevilor reprezentanti
absolvire si al comunitatii etc.)
imbunatatirea
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rezultatelor la
examenul de

bacalaureat

> Rezultate asteptate

A). CURRICULUM
1. Oferta curriculara satisface cerintele elevilor si parintilor in procent de peste 90%.
2. Gama larga de activitati extracurriculare ofera posibilitatea ca fiecare elev sa desfasoare
cel putin un tip de activitate in afara programului de scoala.
B). RESURSE UMANE
1. 80% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate
pe particularitati de varsta si individuale ale fiecarui elev
2. 25% cresterea performantelor scolare ale elevilor;
3. Optimizarea cu 5% a procesului de selectie si formare spre marea performanta sportive;
4. 40% din numarul cadrelor didactice vor efectua cel putin un stagiu de formare in
specialitate, metodica predarii specialitatii sau metode de a asigura managementul eficient al clasei.
5. Cresterea ratei de absolvire prin proiectul ROSE de la 90% la tinta finald de 93%;

6. Cresterea ratei de promovare a examenului de bacaluareat prin proiectul ROSE cu 5%

C). RESURSE MATERIALE SI FINACIARE
1. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curatenie si igiena;
2. Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolara.
3. Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor nationale sau
internationale.
D).RELATII COMUNITARE
1. Cresterea cu 30% a numarului de conventii de parteneriat incheiate cu unitatile scolare
din municipiu si judet;
2. Incheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea de

proiecte pe diferite componente educationale.
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1.  IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Planul operational

1. TINTA 1 - Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasa a personalititii elevilor;

ACTIVITATEA I: Centrarea procesului instructiv-educativ pe elev, prin implicarea acestuia in propria formare

Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati Indicatori de performanta
Implementarea de strategii | Proiectarea  demersului | Semestrul | Director adjunct Planificarile anuale si ale unitatilor
didactice care sa faciliteze | didactic se realizeazd in Comisia de curriculum de 1invatare respecta cerintele
formarea de competente conformitate cu metodologice impuse de

documentele de politica curriculumul national/ programele
educationala pe discipline
Utilizarea Tn  procesul | Elevii devin participanti | permanent Comisia de curriculum In proiectarea didactica a cadrelor
didactic a informatiilor | activi la procesul de didactice se regasesc secvente de
extracurriculare  obtinute | instruire valorificare a informatiilor venite
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de elevi din alte surse decat
scoala
(presa,internet,lecturi
diverse), facand apel si la

experienta lor de viata

de elevi, a experientei de viata a

acestora

Abordarea evaludrii din | Prin utilizarea metodelor | permanent Comisia de curriculum In planificarile unititilor de
perspectiva metodelor | alternative elevii invatare este prevazutd evaluarea
alternative de evaluare a| demonstreaza ceea ce stiu prin metode alternative, iar in
rezultatelor  scolare dar, mai ales, ceea ce pot cadrul asistentelor la ore este
observare sistematica, | sa faca demonstrata utilizarea acestora
analiza produselor

activitatii, proiect,

portofoliu etc. ;

Personalizarea  predarii- | Cresterea interesul permanent | Comisia de curriculum Gradul 1in care elevii isi
invatarii in functie de | elevilor  pentru  ore, imbunatatesc performantele
nivelul fiecdrei clase si la | masurat 1n  rezultate scolare fatd de evaluarea anterioara

gradul de receptivitate al

scolare bune si foarte

acesteia; bune, procent de
promovabilitate in
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crestere si scaderea ratei

absenteismului

Aplicarea unor strategii de | Ameliorarea rezultatelor permanent | Comisia de curriculum Gradul in care elevii cu probleme
invatare diferentiata pentru | scolare ale elevilor cu de invatare au inregistrat progres
elevii cu cerinte | dificultati de invatare.
educationale speciale si | Cunoasterea nivelului real
pentru cei cu nivel | al elevului si adaptarea la
intelectual mai scazut particularitatile sale
Utilizarea rezultatelor | Cunoasterea nivelului real permanent | Comisia de curriculum Gradul 1in care elevii isi
evaluarilor ca feed-back in | al elevului si adaptarea la imbunatatesc performantele
proiectarea procesului- | particularitatile sale scolare fata de evaluarea anterioara
instructiv educativ viitor;
Valorificarea elevilor | Cresterea interesului Februarie | Director,Comisia de | Cresterea cu 10% a numarului
capabili de performantd in | elevilor pentru activitatea 2023 curriculum elevilor care au obtinut premii si
vederea participarii lor la | de performanta mentiuni  la  olimpiadele  si
olimpiade §i concursuri - concursurile judetene fatd de anul
selectarea din timp a scolar trecut
acestora  si  realizarea
programelor de pregatire;
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ACTIVITATEA 11: Monitorizarea progresului Tn procesul instructiv-educativ

Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati Indicatori de performanta
Monitorizarea  calititii | Imbunatitirea  calitatii permanent Director adjunct, Fiecare responsabil de comisie
activitatii comisiilor si | activitdtii comisiilor si Comisia de realizeaza raportari despre activitatea
colectivelor de lucru si | colectivelor de lucru curriculum comisiei de care raspunde si le
realizarea de rapoarte prezinta in CP/CA
statistice pentru
verificarea atingerii
obiectivelor ;

Verificarea aplicarii Optimizarea periodic Director,Comisiade | Rapoartele evidentiaza aplicarea
corecte a formelor de evaluarii elevilor curriculum corecta a formelor de evaluare
evaluare

Informarea periodica a | Parintii i-au cunostinta lunar Profesori, diriginti | Cresterea numarului de parinti care

parintilor despre situatia
scolard si disciplinara a

elevilor

despre situatia scolard si
disciplinara a copiilor lor,
n cadru organizat sau nu

(sedinte, consultatii,

iau legatura cu scoala fata de anul

scolar anterior
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intalniri  la  solicitarea
scolii sau a parintelui)
Informarea CP si a CA | Toti cei implicati in Cel putin Comisia de Fiecare responsabil de comisie
prin rapoarte de analiza | procesul educational o data pe curriculum realizeaza raportari despre activitatea
despre progresului scolar | cunosc rezultatele semestru comisiei de care raspunde si le
al elevilor si | elevilor scolii prezintd in CP/CA

performantele acestora la
olimpiadele si
concursurile scolare, alte
activitati educative in

care sunt implicati elevii

scolii
ACTIVITATEA lll: Organizarea eficientd a procesului instructiv-educativ
Obiectiv Rezultate Termen Responsabilitati Indicatori de performanta
asteptate
Conceperea si aprobarea | Activitatile din Martie Director adjunct, Toate activitatile propuse au
proiectului S& stii mai | proiectul Sa stii mai 2023 Coordonator proiecte fost realizate
multe, sa fii mai bun si | multe, sa fii mai bun au si programe educative
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implementarea lui in bune

fost apreciate atat de

conditii elevi, cat si de parinti

Elaborarea ofertei | Oferta  educationala Februarie Director , director Panoul cu oferta educationala,
educationale pentru anul | reflectd atat asteptarile 2023 adjunct , Comisia de Pliante de prezentare

scolar 2023-2019 pe baza | beneficiarilor directi, curriculum

studierii planului cadru, in | cat si ale comunitatii

raport cu interesele si

aptitudinile elevilor si

nevoile comunitatii

Dezvoltarea unor | Cresterea gradului de Permanent Comisia de curriculum Existenta programelor

programe de educatie
diferentiatd (pentru copiii
cu cerinte educative
speciale , precum si pentru
copii capabili de

performante)

satisfactie al elevilor si
parintilor  fata  de
metodele utilizate n

predare-invatare

Progresul elevilor masurat prin

rezultatele la invatatura
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ACTIVITATEA IV: Formarea si perfectionarea continud a cadrelor didactice

Obiectiv Rezultate Termen Responsabilitati Indicatori de performanta
asteptate

Perfectionarea prin | O bund pregatire permanent Director, resp. cu Majoritatea cadrelor didactice
examenele de grad | metodica si in perfectionarea participa la perfectionare
didactic sau cursuri de | specialitate a indiferent de forma
perfectionare metodica si | personalului  didactic
n specialitate de predare din scoala,

demonstrata prin

lectiille  sustinute la

clasa si prin rezultatele

elevilor
Perfectionarea O bund pregatire permanent Director, Diplome  Adeverinte de
personalului prin studiu | metodica si in resp. cu participare
individual, documentare | specialitate a perfectionarea

stiintifica, participare la

cercurile metodice,

personalului  didactic

de predare din scoald,

4200960, bBistrita Str. Calea Moldovel Nr.1o, jud. BISTRITA - NASAUD
Tel. 00/40/263/215189 ; 217614, Tel/fax 00/40/263/212707

e-mail: bistritalps@yahoo.com, www.lps-bistrita.ro



mailto:bistritalps@yahoo.com
http://www.lps-bistrita.ro/

BISTRITA

M MINISTERUL EDUCATIEI

sesiuni de comunicare
metodico-stiintifica,

simpozioane, schimburi

demonstrata prin
lectille sustinute la

clasa si prin rezultatele

de experientd, seminarii | elevilor
de formare
Prezentarea ofertelor in | Cadrele didactice De cate ori Responsabili Toate cadrele didactice au luat
vederea formarii continue | cunosc  oferta  in apar oferte comisie cunostinta de oferta de programe de
din partea CCD si altor | domeniul formarii perfectionare perfectionare
institutii abilitat profesionale
Participarea cadrelor | Cresterea numarului de In termenul Resp. comisie | Existenta a cel putin 3 cadre
didactice la Programele | cereri de participare la dat de perfectionare didactice participante in programele
Erasmus+, alte programe | programele europene organizatori europene
europene, precum si | din partea cadrelor
realizarea de programe de | didactice ale scolii
cooperare cu scoli din alte
tari
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ACTIVITATEA V: Pregitirea evaluirilor nationale la clasele a II-a, a IV-a, a Vl-a si a VIII-a si a Examenului de

bacalaureat

Obiectiv Rezultate Termen Responsabilitati Indicatori de performanta
asteptate

Prelucrarea metodologiei | Toti elevii se vor Conform Directori, diriginti, | Toti elevii si parintii acestora
de desfasurare a | nscrie la examenele de calendarului resp. de catedra cunosc modul de desfasurare a
evaluarilor nationale II, | ev nat. si bacalaureat evaluarii nationale si a examenului
Iv, VI VI i de bacalaureat
Bacalaureat.
Realizarea programului | Cresterea Conform Director adjunct , | Gradul de crestere a
de  pregatire  pentru | promovabilitatii la planificarii Comisia de | promovabilitatii elevilor la
evaluarea nationald si | examenele sustinute de pe catedre curriculum examenele sustinute

bacalaureat la disciplinele

de examen

catre elevi
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2. TINTA 2 - Optimizarea procesului instructiv-educativ la invatamantul primar;

ACTIVITATEA |: Dinamizarea claselor din invatimdntul primar prin atragerea unui numdr mare de elevi capabili de

performanta sportivi

Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati Indicatori de performanta
Consolidarea claselor cu | Fiecare clasa sia aiba un An scolar Directori, cadre La finalul anului scolar sa
efective de elevi care sa | efectiv complet, in 2022-2023 didactice existe minimum 15 elevi/
asigure 0 buna | concordanta cu Legea clasd;
functionare a procesului | 1/2011
instructiv- educativ
Incadrarea personalului | Personalul didactic este Septembrie Directori Completarea statelor de
didactic conform | incadrat conform pregatirii 2022 Comisia de functii
pregatirii de specialitate | si continuitatii curriculum

si tinand seama de

principiul continuitatii
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Amenajarea Inceperea scolii in Septembrie Administrator Amenajarea
corespunzatoare a salilor conditii bune 2022 corespunzatoare a spatiilor

de clasa, a
laboratoarelor, a
cabinetelor si a bazei

sportive.

scolare

ACTIVITATEA Il: Descoperirea valentelor sportive ale elevilor cu virste cuprinse intre 6 si 10 ani

Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati Indicatori de performanta

Oferta educationald a | Elevi dornici de a-si gasi un An Directori Existenta a 5 elevi/ ramura
scolii pe filiera sportiva, | sport preferat, pe care ulterior scolar Comisia de sportiva
sa fie adecvatd nevoilor | sa-i transforme in disciplina curriculum B
de varsta si compentelor | de studiu filiera sportiva
motrice
Prezentarea  sporturilor | Elevii mai mari pot deveni An Directori, Atragerea unui numar cat mai
adecvate varstei, prin | modele pentru cei mici, scolar Comisia de | mare de elevi
implicarea cadrelor | facand echipa cu acestia in curriculum
didactice, dar si a elevilor | diferite activitati sportive
performeri din clasele
superioare
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ACTIVITATEA ll: Implementarea unor programe care si asigure siguranta si dezvoltarea armonioasd a elevilor

Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati Indicatori de performanta
Transformarea Cresterea  interesului permanent Director, CA Cel putin 70 de elevi
programului ,, Laptele si elevilor pentru scoala cuprinsi Tn acest program
cornul” in masa de
pranz pentru toti elevii
din ciclul primar
Implementarea Prin rotatie, in fiecare zi, un permanent Directori Programul sa fie agreat de
programului,, Scoald | cadru didactic va desfasura Cadre didactice aproximativ  jumadtate  dintre
dupa scoala” gratuit activitati dupa orele de curs elevii din Tnv. primar

atat pentru pregatirea lectiilor
, dar si activitdsi recreative (
dans, pictura, cercuri de
creatie, etc )
Stabilirea legaturilor cu Scaderea numarului de periodic Cadre didactice Procese verbale sedinte

familiile elevilor prin
implicarea parintilor in

activitatile scolare

acte de indisciplind si
prevenirea

absenteismului scolar
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TINTA 3 - Promovarea unui mediu educational deschis, spirit civic si incluziune sociala prin incurajarea educatiei

nonformale si informale;

ACTIVITATEA |: Intarirea rolului Consiliului Scolar al Elevilor in viata scolii

Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati Indicatori de performanta
Reorganizarea Implicarea activa a Octombrie Director Adjunct Dosarul Consiliului Scolar
Consiliului  Scolar al | Consiliului elevilor in viata 2023 Coordonator de al Elevilor
Elevilor: alegeri pentru | scolii, pe tot parcursul anului proiecte si
presedinte, scolar programe
vicepresedinte si educative
secretar, alegerea
directorilor de
departamente si
stabilirea graficului de
activitati
Cresterea  vizibilitatii | Fluidizarea comunicarii semestrial Director Adjunct Articole publicate Arhiva

Consiliului  Scolar al

Elevilor in cadrul scolii,

elevi-cadre didactice

Coordonator de

proiecte si

foto
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prin promovarea programe
activitatilor acestuia pe educative

site-ul  scolii, la
panourile special
destinate, 1n  cadrul
sedintelor  Consiliului
Profesoral, Consiliului
de  Administratie si
Consiliului

Reprezentativ al

Parintilor
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ACTIVITATEA II: Crearea cadrului potrivit pentru afirmarea personalitatii elevilor si interiorizdrii valorilor morale

Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati Indicatori de performanta
Cresterea interesului | Imbunitatirea permanent | Director Cresterea numarului elevilor care
elevilor pentru activitatile | performantelor elevilor Ia Coordonator de | obtin premii la concursuri sau
extracurriculare la nivelul | concursurile proiecte si programe | participa la activitati
scolii; desfasurarea de | extracurriculare educative Diplomele obtinute
concursuri  artistice i Diriginti
sportive, excursii vizite,
etc.
Implicarea elevilor scolii | Mentinerea curdteniei in Lunar Diriginti Arhiva foto
in actiuni de voluntariat, | perimetrul scolii si Programele de activitate
pentru intretinerea §i | pastrarea in conditii bune a
curatarea spatiilor verzi | mobilierului din clasa
ale scolii, a mobilierului
din clasa, a terenului de
sport
Valorificarea Schimbarea atitudinii Lunar Director Arhiva foto

evenimentelor istorice si

elevilor fatd de ceilalti si
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culturale si sportive, a
evenimentelor din viata
elevilor, pentru cultivarea
respectului fatd de om,
fatd de  proprietatea
publica si privata, pentru
respectarea protejarea

mediului natural

fatd de mediul inconjurator,
prin adoptarea unei
atitudini potrivite situatiei

date

Coordonator de
proiecte s
programe

educative

Diriginti

Programele de activitate

Procese verbale

Acorduri de participare

Produsele activitatii

TINTA 4 - Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate in plan local, national si

european,

ACTIVITATEA I: Implicarea cadrelor didactice in programul Erasmus+

Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati Indicatori de performanta
Participarea cadrelor | Informarea  corectd a Octombrie Director adj. Procesul verbal
didactice la sedintele de | cadrelor  didactice  in 2023

informare in legaturd cu

programul Erasmus+

ege e,

finantare a  proiectelor

europene

Coordonator de
proiecte si
programe

educative
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Conceperea de proiecte de

mobilitate si parteneriate

Cadrele didactice se

implica in realizarea de

Conform

termenelor

Director

Coordonator de

Cel putin o aplicatie pentru

proiecte de mobilitate si cel putin

strategice  in  cadrul | proiecte europene prevazute  de | proiecte si programe | o aplicatie pentru parteneriate
programului Erasmus+, in program educative strategice
vederea  aplicarii la
termenele stabilite pentru
aprobarea finantarii

ACTIVITATEA II: Dezvoltarea relatiei cu comunitatea

Obiectiv Rezultate asteptate Termen Responsabilitati Indicatori de performanta

Initierea de programe | Realizarea de programe Ori  de Directori, Programul activitatilor
comunitare si unor | comunitare si de activitati cate ori Coordonator  de Arhiva foto
activitati extrascolare | extrascolare la initiativa este proiecte si
diversificate Tn regim de | partenerilor sociali/ cazul programe
parteneriat la initiativa | autoritafilor si cu educative
partenerilor sociali/ | participarea tuturor cadrelor
autoritatilor si cu | didactice si a elevilor
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participarea cadrelor
didactice si a elevilor la

derularea acestora

Organizarea zilelor scolii Prezentarea scolii in Mai Directori, Articole in ziarul local si
comunitate 2023 Coordonator de alte publicatii
proiecte si programe
educative
Prezentarea  rezultatelor | Cunoasterea scolii si a periodic | Director adjunct Articole

obtinute de elevii scolii la
olimpiade, concursuri
scolare, n revista liceului

sl pe site-ul scolii

rezultatelor ei la nivelul

comunitatii si in afara

acesteia

Coordonator de
proiecte si programe

educative

Diplome obtinute
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IV. MONITORIZARE SI EVALUARE PROIECTULUI
REVIZUIRE — IMBUNATATIRE

Pentru elaborarea proiectului de fatda am consultat in perioada februarie — iunie

2022:

cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmadrite
pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care
acestea au fost atinse pana acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sa le
amelioram si sa le dezvoltam in etapele urmatoare;

reprezentantii administratiei publice locale si ai agentilor economici, in vederea
stabilirii directiilor de dezvoltare curriculara a ofertei educationale a scolii.
Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

Tntocmirea setului de instrumente de lucru si de date care sa sprijne monitorizarea
realizarii tintelor, etapa cu etapa (datele si informatiile sunt colectate in “baza de date
a scolii”);

analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu
obiectivele si termenele propuse;

costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am
obtinut;

calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

Monitorizarea se va realiza prin aplicarea unor instrumente interne de lucru ce vor fi

aplicate de membrii CEAC, de responsabilii pentru fiecare activitate propusd si de

directori. Planurile operationale vor fi monitorizate de Comisia de evaluare si asigurare a

calitatii(CEAC). Membrii comisiilor metodice isi vor evalua activitatea, in orizontul

sarcinilor care le revindin planurile operationale, cel putin o data la sfarsitul semestrelor.

Concluziile reiesite din evaluarearealizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul
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anual privind starea invatdmantului din scoala noastra si se vor stabili masuri corective si
ameliorative. Consiliile profesorale de la sfarsitul semestrelor I si II vor analiza gradul de
atingere a obiectivelor din planurile operationale asociate semestrului incheiat.

Monitorizarea se va face pe domenii functionale, urmarind modificarile in
implementarea activitdtilor sau daca planul de lucru trebuie modificat.

Pe perioade scurte (anuale, semestriale), tindnd cont de realitatile momentului, pot
aparea noi obiective generate de schimbarile datelor de intrare. Acestea vor fi identificate
si cuprinse in Planul managerial anual al scolii. Revizuirea PDI se va face, de regula, la
inceputul anului scolar, in lunile septembrie — octombrie, pe baza concluziilor desprinse
din Raportul privind starea Tnvatamantului in scoald, in anul scolar incheiat si pe baza
propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.

Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom folosi va fi cea de tip
managerial, adicd vor fi monitorizati indicatorii:

e eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;
e eficienta — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;
o efectivitate — aspectele care arata daca ceea ce facem este chiar ceea ce
trebuie sa facem,;
In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al

beneficiarilor serviciilor educatioanle oferite de scoala noastra.

ACTIUNI iN VEDEREA ELABORARII :
1. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI, corelate cu prioritatile identificate la nivel
local si judetean.
2. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

3. Elaborarea planurilor operationale.
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SURSE DE INFORMATII:
Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor,
Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atesta
parteneriatele scolii, oferta de scolarizare)
Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale
scolii — secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca)
Documente de prezentare si promovare a scolii
Site-uri de prezentare a judetului Bistrita-Nasaud
Date statistice - AJOFM Bistrita-Nasaud
Site-uri ale ISJ si ME

MONITORIZAREA SI EVALUAREA

Monitorizarea PDI se face pe tot parcursul perioadei , urmarindu-se mobilizarea resurselor
umane in vederea realizarii indicatorilor de performanta,obiectivelor, tintelor, avand ca
instrumente de monitorizare discutiile cu elevii, asistentele la ore, observatiile, chestionare,

etc.

Pentru atingerea prioritatilor, scopurilor propuse se impune o evaluare initiala,continua
si sumativa care sa aiba in vedere, ca indicatori de performanta:

++ inbunatatirea calitatii procesului instructiv-educativ;

¢+ mobilizarea tuturor factorilor in proiecte,parteneriate;

+«»+ recompensarea elevilor si cadrelor didactice cu premii,diplome, pentru activitatea
scolara si sportiva de performanta;

¢ realizarea climatului si mediului stimulativ,de siguranta a elevilor in activitatea
desfasurata in scola si in afara ei;

+«» desfasurarea unor activitati curriculare pentru a largi interesele elevilor,pentru a

construi relatii bune in scoala si cu exteriorul;
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Pentru asigurarea evaluarii corecte a rezultatelor obtinute in activitatea curenta , conducerea
scolii impreuna cu reprezentantii Consiliului de administratie si membrilor Comisiei de
evaluare si asigurare a calitatii, analizeaza periodic stadiul pregatirii si derularii sarcinilor
oferite, evalueaza si aplica chestionare de autoevaluare a activitatilor pe baza carora

fundamenteaza un plan de actiuni corective in cazul aparitie unor neconcordante.

Planul de actiuni corective vizeaza revizuirea obiectivelor, tintelor, daca performanta este

mai mare sau mai mica decat asteptarile .

Aprobat
Director:

prof. Guiu Octavian Vasile



