Ministerul Educatiei
Centrul National de Politici si Evaluare in Educatie

Etapa judeteanal/a sectoarelor municipiului Bucuresti a olimpiadelor nationale scolare
- 2023 -
Proba scrisa
Profilul: Servicii
Domeniul: Economic, administrativ, comert
Clasa: a Xl-a

e Toate subiectele sunt obligatorii. Se acorda 10 puncte din oficiu.

e in timpul desfasurarii probei, candidatul poate consulta Planul General de Conturi
conform OMFP nr. 1802/2014, actualizat.

e Timpul efectiv de lucru este de 3 ore.

SUBIECTUL | (20 de puncte)
I.LA. Pentru fiecare din cerintele de mai jos (1-10), scrieti pe foaia de concurs litera
corespunzatoare raspunsului corect: 10 puncte

1. Obiectivele activitatii de marketing la nivelul intreprinderii se impart n:
a. economice si psihologice;
b. etice si psihologice;
c. psihologice si ecologice;
d. economice si sociale.
2. Reprezinta functie mijloc a marketingului:
a. imbunatatirea permanenta a capacitatii de adaptare a intreprinderii la cerintele
mediului sau de piata;
b. maximizarea eficientei economice sau maximizarea profitului,
c. satisfacerea in conditii superioare a necesitatilor de consum si utilizare;
d. cercetarea pietei, a nevoilor de utilizare sau de consum.
3. Totalitatea tranzactiilor posibil de a fi incheiate intr-o perioada defineste:
a. piata produsulw
b. piata efectiva;
c. piata intreprinderii;
d. piata potentiala.
4. Concurentii care ofera produse/servicii similare care satisfac aceleasi nevoi dar cu
caracteristici diferite sau care ofera aceeasi clasa de produse sunt:
a. concurenti directi;
b. concurenti indirecti;
c. concurenti egali;
d. concurenti inegali.
5. Reprezinta atribut care poate constitui punct tare sau slab al firmei:
a. rata dobanzii;
b. conditiile economice;
c. serviciile oferite clientilor;
d. gradul de saturatie al pietei.
6. Totalitatea treptelor ierarhice si a legaturilor structurale dintre compartimentele de munca
aflate pe nivele ierarhice diferite formeaza:
a. piramida ierarhica;
b. piramida inalta;
c. piramida aplatizata;
d. piramida partiala.
7. Piramida inalta este specifica:
a. intreprinderilor mici;
b. intreprinderilor mijlocii;
c. intreprinderilor mari;
d. intreprinderilor medii.
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8. Intreprinderile cu peste 250 de salariati sunt:
a. Tintreprinderi mari;
b. intreprinderi mijlocii;
c. Tintreprinderi mici;
d. microintreprinderi.
9. Una din etapele cele mai importante in elaborarea structurii organizatorice este:
a. stabilirea sarcinilor de lucru;
b. calcularea volumului de munca si de personal;
c. calcularea volumului de productie;
d. cunoasterea aprofundata a perioadelor de criza.
10. Productia de serie mica este:
a. caracterizata printr-o nomenclatura de produse relativ mica realizata in cantitati relativ
mari;
b. caracterizata printr-o nomenclatura de produse relativ mica realizata in cantitati relativ
mici;
c. caracterizata printr-o nomenclatura de produse relativ mare realizata in cantitati
relativ mici;
d. caracterizata printr-o nomenclatura de produse relativ mare realizata in cantitati
relativ mari.

I.B. Cititi cu atentie enunturile (1,2,3,4,5) si notati pe foaia de concurs litera A, daca
apreciati ca enuntul este adevarat sau litera F, daca apreciati ca enuntul este fals.
5 puncte
1. Cota de piata a firmei exprima ponderea detinutéd de aceasta, de un produs sau de o
marca anume in cadrul unei piete.
2. Concurentii sunt agenti economici care urmaresc sa satisfaca alte nevoi ale clientilor.
3. Primii pasi in realizarea unei analize SWOT constau in definirea obiectivelor urmarite.
4. Structura functionald este caracterizata prin existenta compartimentelor operationale si
functionale.
5. Indltimea piramidei ierarhice defineste numarul de niveluri ierarhice ale structurii
organizatorice.

I.C. In coloana A sunt prezentate relatii organizatorice, iar in coloana B caracteristici ale
acestora. Scrieti, pe foaia de concurs, asocierile corecte dintre cifra din coloana A si
litera corespunzatoare din coloana B.

5 puncte
Coloana A Coloana B
Relatii organizatorice Caracteristici
a) se stabilesc intre manageri si reprezentantii
1. relatii ierarhice organizatiilor profesionale, sindicate, alte persoane din
afara firmei
2. relatii de control b) se stabilesc intre posturi sau compartimente cu sarcini

(atributii) de control si celelalte  subdiviziuni
organizatorice, pentru a verifica modul cum au fost
realizate obiectivele planificate

3. relatii functionale c) apar prin delegarea de autoritate, Tintre
compartimentele de importanta majora in economia
firmei si celelalte compartimente

4. relatii de reprezentare d) stabilite intre compartimente subordonate ierarhic

5. de stat major e) apar intre compartimentele specializate, intre care
existd autoritate functionald, fisi transmit intre ele
instructiuni de lucru

f) sunt informale
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SUBIECTUL al ll-lea (30 de puncte)

Il.A. Scrieti, pe foaia de concurs, informatia corespunzatoare fiecarei cifre (1 - 6), astfel
incat enuntul sa fie corect din punct de vedere stiintific. 12 puncte

1. Cresterea....(1)....de afaceri si cresterea vanzarilor este un obiectiv......(2)......al
activitatii de marketing.

2. Organigramele ....(3) ... prezinta elementele structurale pe diferite cercuri concentrice.

3. Structura.......... 4)........ permite rezolvarea unor probleme complexe, strategice si
inovative, permite aplicarea managementului de proiecte.

4. Planificarea poate fi privita ca un numar de...... (5)....care se succed intr-o anumita
ordine putand fi adaptate la toate activitatile de planificare de pe toate nivelurile
ierarhice.

5. Pietele de....(6).....sunt alcatuite din consumatori individuali.

II.B. Pentru urmatoarele cerinte, scrieti raspunsurile pe foaia de concurs: 8 puncte
1. Prezentati notiunea de concurenta perfecta.
2. Prezentati notiunea de piata de distributie.

3. Enumerati conditiile pe care trebuie sa le indeplineasca o structura organizatorica
optima.

Il.C. Analizati urmatoarea organigrama si raspundeti urmatoarelor cerinte: 10 puncte

1. Plasati urmatoarele elemente care lipsesc din organigrama:
e Birou productie;
e Consiliul de Administratie;
e Serviciu financiar;
e Birou marketing;
2. ldentificati tipul de organigrama dupa modul de reprezentare grafica.
3. Pe baza organigramei date, precizati ce tip de societate comerciala este, din punct de
vedere juridic.
4. Mentionati tipul de relatii care exista intre Directorul tehnic gi Serviciul investitii.
5. Transformati organigrama data in organigrama ordonata de la stanga la dreapta.

Adunarea generala a actinarilor

v
v

Director general

¢ '
Director tehnic Director comercial Director economic
v v
\ 4
y 4 y y v ¥

2. :Servic.iL.J. 3. Serviciu Contabilitate 4.
investitii aprovizionare generala

Profil: Servicii

Domeniul: Economic, administrativ, comert

Clasa a Xl-a

Pagina 3 din 4



Ministerul Educatiei
Centrul National de Politici si Evaluare in Educatie

SUBIECTUL al lll-lea (40 de puncte)

La data de 01.01.2023, S.C. Alfa S.A. prezinta urmatoarea situatie initiala in conturi:

1012 Capital subscris varsat 162.000 lei
1171 Rezultatul reportat — sold debitor 5.000 lei
205 Concesiuni, brevete, licente, marci 8.640 lei
2131 Echipamente tehnologice 43.000 lei
2813 Amortizarea instalatiilor si mijloacelor de transport 13.000 lei
5121 Cont la banca 118.360 lei

In cursul lunii ianuarie 2023 au loc urmatoarele operatii economico financiare:

1. Tn data de 05.01.2023, AGA hotaraste majorarea capitalului prin aport in natura,
constituit dintr-un echipament tehnologic evaluat la 26.000 lei, pentru care s-au atribuit
2500 actiuni, cu valoarea nominala de 10 lei.

2. Conform Procesului verbal de predare-primire din data de 10.01.2023, se depune
aportul la capital. Concomitent are loc transformarea capitalului.

3. Se cumpara cu factura Selgros din data de 15.01.2023 urmatoarele bunuri:

Robot multifunctional - 1 bucata * 500 lei, TVA 19%
Role de hartie pentru casa de marcat - 8 buc*10 lei, TVA 19%.

4. Se dau In consum 2 role pentru casa de marcat, conform Bonului de consum nr.
18/15.01.2023 si se da in folosinta sectiei de productie robotul multifunctional, conform
Fisei obiectelor de inventar in folosinta nr. 1 din 15.01.2023.

5. Se obtin semifabricate inregistrate la costul de productie de 8.000 lei, conform
Raportului de productie din 20.01.2023.

6. La Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor din data de 26.01.2023, se acopera
pierderea reportata din capitalul social.

7. Se inregistreaza amortizarea pentru prima luna de functionare (cu rotunjirea sumelor
la leu) a urmatoarelor imobilizari:

- un brevet de inventie inregistrat la valoarea de intrare de 8.640 lei si durata de utilizare
de 3 ani, amortizat n sistem liniar;

- un utilaj cu valoarea de intrare de 4.800 lei si durata de utilizare de 4 ani, amortizat in
sistem accelerat.

8. Se obtine din productie proprie un program informatic la costul de productie de 300 lei,
conform Procesului verbal de receptie nr. 1/30.01.2023.

9. La sfarsitul lunii ianuarie se inchid conturile de venituri si cheltuieli.

Se cere:
A. Efectuati analiza contabila a operatiilor de mai sus si intocmiti formulele contabile.
36 de puncte
B. inregistra‘gi sistematic operatiile de mai sus, in urmatoarele conturi: 1012, 1171,
2813, 303. 4 puncte
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